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Sote-ala ja ilmastovastuu — johtamisen seuraava askel

Useita maapallon planetaarisia rajoja on jo ylitetty. Témd tarkoittaa, etté luonto ei ehdi
korjaamaan sitd vahinkoa, minkd ihminen toiminnallaan aiheuttanut. Témdn seurauksena
ilmasto Iémpenee, kuivuus liséiéintyy, meret saastuvat ja luonnonvaraisia kasvi- ja eldinlajeja
kuolee sukupuuttoon. Sote-alan palveluiden tuottamisesta aiheutuu merkittdvd hiilijalanjdlki ja
témdin vihentédminen edellyttdéi véilittémid toimia sekd pitkén aikavéilin suunnitelmia. Sote-alan
palveluita ei voi endid suunnitella ympdristod huomioimatta. Tulevaisuudessa
ympdristévastuullisuuden tulisikin olla kiintedisti ja systemaattisesti mukana strategisessa
suunnittelussa, eikd vain erillisend velvoitteena.

Sote ei ole vain terveyden edistaja, vaan myo6s merkittava ymparistokuormittaja.

Sote-alan ymparistovaikutukset ovat tosiasia, jota ei voi enda ohittaa. Ala tuottaa 6,5 % Suomen
hiilijalanjaljestd, tama on samaa suuruusluokkaa, kuin lentoliikenteen paastét Suomessa.
Suurimmat paastot syntyvat rakennusten energiasta, kuljetuksista ja palveluhankinnoista —
asioista, joihin strategisella tasolla voidaan vaikuttaa, kun suunta ja tahtotila ovat selkedt. SOSTE
ry:n selvityksen mukaan sotealalla ilmastomuutoksen hillinndn suhteen tehdyt toimet ovat jaljessa
muilla sektoreille tehtyihin toimiin.




WHO:n mukaan terveydenhuollon tehtdavana on kansaterveyden lisdéaminen ja yllapito, tata
tehtdavaa toteutettaessa sen tulee minimoida ymparistoon haitallisesti vaikuttavat tekijat.
Sairauksien ennaltaehkdisyyn kuuluu terveelliset elamantavat kuten liikunta, kasvipainotteinen
ruokavalio, lahiluonnosta nauttiminen, kierratys ja energian sdasto. Talla ennaltaehkaisylla
voidaan vdahentaa sairastavuutta, samalla kun ne ovat kustannustehokkaita ymparistotekoja.
Ymparistotoimet kuten uusiutuvat energian kaytto ja energian saasto, paikallisten toimijoiden
suosiminen hankinnoissa, rakennus- seka kaupunkisuunnittelu lisddvat osaltaan myds
terveydenhuollon sietokykya ilmastonmuutokselle.

Yhdessa kohti ymparistovastuullisempaa tulevaisuutta

WHO:n mukaan sote-alan ymparistdvastuullisuus tarkoittaa laajaa vastuuta ymparistosta ja
yhteiskunnasta, ihmisista ja tulevista sukupolvista. Palvelut tulee tuottaa kestavasti,
mahdollisimman vahan ymparistda kuormittaen sekd luonnonvaroja saastaen.
Ymparistovastuullisuus saatetaan kokea eettisena asiana ja titd saattaa olla vaikea havaita sote-
alan arjessa. Taustalla on kuitenkin EU:n sekd Suomen poliittista ohjausta ja lainsdddédntés, jotka
velvoittavat ympariston huomioimisen paatoksenteossa.

“Ympdristoévastuu ei ole pelkdistéicin tahdon asia “

Vastuu ympariston huomioimisesta kuuluu jokaisen tyontekijan arkipdivaan. Yksittdisen
tyontekijan rooli saattaa tuntua pienelta, mutta yhdessa ja yhteisty6lla saadaan aikaan isoja
muutoksia ja sotesektorin suuntaa kdannettya kohti ymparistévastuullisempaa toimintaa.
TyOyhteisossa muutos edellyttdd johtajuutta, tukea ja motivointia. Meidan roolimme
tulevaisuuden tekijoind on merkittdava siind, mihin suuntaan sotesektori kehittyy
ymparistdasioiden suhteen.

Ymparistovastuullisuus voi olla myos taloudellista. Ekologisilla toimilla sotealalla voidaan sdastaa
rahaa ja vahentda ymparistokuormaa. Konkreettinen esimerkki tastd on Varha:n alueella
toteutettu interventio potilasruokahavikin vahentamiseksi, jonka vaikutuksesta ruokahavikkia
saatiin vahennettya yli 30% ja ruokapalvelukustannuksiin saatiin 250 000€ vuotuiset saastot.
Vastaavia hankkeita Suomessa on useampia, joissa esim. sairaalassa aurinkoenergiaa
hyodyntamalla tai ilmanvaihtoa ja valaistuksia automatisoimalla on paikallisesti saatu merkittavia
kustannussaastoja.

Johtajan rooli kestavan sosiaali- ja terveydenhuollon rakentajana

Ymparistoasioissa esihenkilon tyo on vaikuttamisty6td asennemuutoksen edistamiseksi seka
muutoksen johtamista. Vaikuttamisty6ta tehddaan moneen suuntaan; ylempaan johtoon,
esihenkil6-kollegoihin etta tyontekijoihin. Ymparistovastuullisuus tarkoittaa, ettd toimintaa
kehitetdan ja johdetaan niin, etta palvelut voidaan tuottaa mahdollisimman vahan ymparistoa



kuormittaen. Ympaéristovastuullisuudelle ei ole olemassa mittaria, sen toteutumista ei voida
osoittaa arjessa. Ymparistovastuullisuus tulisikin olla mukana kaikessa toiminnassa - vain asian
esiin tuominen lisda ymparistdasioiden nakyvyyttd ja merkityksellisyytta.

“Tulevaisuuden hoitajat haluavat tydskennelléd arvojensa mukaisesti. “

Taman hetken lapsia ja nuoria kiinnostavat ymparistdasiat enemman kuin aikaisempia sukupolvia -
juuri he ovat tulevaisuuden kollegoitamme. Tulevaisuuden sotessa tydskentelee motivoituneita ja
asiantuntevia hoitajia, hoitotieteen ammattilaisia. Hoitajia ohjaa vahvasti eettisyys ja arvot,
tulevaisuuden arvoihin kuuluu ennen kaikkea ymparistd. Jo nykyhetkelld seka lahitulevaisuudessa
voimme tehda merkittavia muutoksia toimintatapoihin ympariston nakékulmasta. Meidan tulee
luoda juuri nyt se tulevaisuuden tydymparisto, jossa on sekd imua ja pitovoimaa.

Vaikka ymparistokestdavyyden parantamiseen on olemassa luontaisia kannustimia kuten
kustannussadstot, tarvitaan riittdva ohjeistus konserni- ja valtiotasolla. Imagoon perustuvien
kannustimien luominen, sertifioinneista ja palkinnoista saatavat kannustimet, lisdavat
muutoksenteon houkuttelevuutta, koska nama nostavat myos yrityksen imagoa houkuttelevana
tydnantajana seka yhteistydkumppanina.
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Ympdristovastuu alkaa johdosta

Ympadristovastuullisuuden toteutumisessa on viime vuosina tapahtunut edistymista.
Ympadristovastuullisuus on jo tunnistettu sotepalveluiden rakenteissa, mutta edelleen sen
huomioiminen ei ole systemaattista toimintaa sotepalveluissa. Valtioneuvoston EKO-SOTE -
selvityksen mukaan sotealan ymparistovaikutusten vahentaminen edellyttaisi paitsi vahvaa
johtamista, ennen kaikkea kansallista ja koordinoitua ohjausta.

Miksi ymparistovastuullisuus ei ndy sote-arjessa riittavasti?



Suomalaiset suhtautuvat ilmastonmuutokseen vakavasti ja pitavat ekologista elamantapaa
tarkeana, mutta konkreettiset teot jaavat usein pieniksi tai symbolisiksi. Suhtautuminen
ekologiseen eldamantapaan on “myoénteinen mutta passiivinen”. Ylikulutuksen nahdaan olevan
ongelma, mutta omaa kulutusta ei haluta muuttaa. Tama synnyttaa ristiriidan: arvot ovat vihreita,
mutta eldmantapa pysyy ennallaan. lhmiset kannattavat ympariston suojelua, kunhan se ei vaadi
heilta itseltddan suuria muutoksia. Toivotaan, ettd “joku muu” — yritykset, valtio, naapurit — tekee
tarvittavat teot. Lisdksi epaily siita, ettd muut eivat kuitenkaan toimi vastuullisesti, heikentad omaa
motivaatiota. “Miksi mind tekisin, jos muut ejvdit tee?”

“Toteutuuko ympdiristévastuullisuus sote-alalla — vai jdéké se puheiden tasolle?”

Sotepalveluissa toiminnan ydin on turvata potilaalle timan tarvitsemat palvelut laadukkaasti ja
potilasturvallisuutta noudattaen. Potilasturvallisuuden vuoksi toiminta tulee olla hygieenista ja
riskitonta - terveydenhuollossa kaytetadnkin paljon yksittdispakattuja ja kertakayttoisia tarvikkeita.
Materiaalia my0s ylikulutetaan potilasturvallisuuteen vedoten. Arjen tyossa jatkuva kiire ja
resurssien vahaisyys seka henkilostén saatavuuteen liittyvat haasteet johtavat siihen, etta tyo
sotealalla on hyvin kuormittavaa. Samanaikaisesti organisaatioiden mittavat saastétoimet lisdaavat
henkilokunnan kuormittuneisuutta. Tyo pitdisi tehda laadukkaasti vahemmalla henkilostolla.
Naiden yhdistelmana arjen tyo on usein perustydsta selviytymista. Arjen haasteiden keskella
ymparistoasiat jadvat toissijaisiksi, vaikka ne tunnistetaankin tarkeiksi. Ymparistévastuullisuuden
edistiminen edellyttdisi kehittamistyota ja tdlle ei useinkaan ole aikaa.

“Ei kenenkdicin asia — vai kaikkien asia? “

Ymparistovastuullisuus ei valttamatta kuulu kenenkdan toimenkuvaan, usein se koetaan
ylimaaraisena velvoitteena. Hyvatkaan tavoitteet eivat valttamatta paady kaytantoon.
Suurimpana haasteena on, ettd ymparistovastuulliselle toiminnalle ei ole strategista ohjausta.
Usein asiat vaan jadvat tekematta. Ymparistovastuullisuuden toteutumattomuudelle on monia
rakenteellisia syitd - myds monia mahdollisuuksia vaikuttaa tdman toteutumisen edistamiseksi.
Meillad on tahtoa ja kykya edistda ymparistovastuullisuutta tyoyhteisdissa, niin ettd tdma jatkossa
kuuluu jokaisen tyontekijan toimenkuvaan.

Asioihin voidaan vaikuttaa, kun suunta ja tahtotila ovat selkeat

Hyvinvointialueille siirtymisen myota palveluita kehitetdan ja yhtendistetaan. Ndemme, etta tassa
tarjoutuu mahdollisuus ekologisesti kestavien toimintatapojen ohjaukseen, kehittdmiseen ja
uudistamiseen. Jotta muutosta saadaan toteutumaan, tulee ymparistévastuu nostaa strategiseen
paatoksentekoon samalle tasolle taloudellisten ja toiminnallisten asioiden kanssa.



Ekologisten arvojen noudattaminen paatoksenteossa on taloudellisesti jarkevaa,
ymparistéterveyden kannalta valttamatonta. Samalla sitd voidaan kayttaa yhtena keinona
vaikuttaa alan tyévoimapulaan. Tahan tarvitaan arvojohtamista ja organisaatioiden vastuunkantoa
ympadristosta. Kun tyontekijan eettinen ajatusmaailma kohtaa tyonantajan kanssa, se lisaa
tyontekijan hyvinvointia ja tydssa jaksamista

Esihenkil6ind ndemme paivittdin, miten terveydenhuollon arki rakentuu valinnoista, jotka
vaikuttavat seka taman paivan potilastyohon ettad tulevaisuuden terveyteen. Ymparistovastuu ei
ole erillinen lisatehtava, vaan osa perustehtavdamme: suojella ihmisten terveytta myos pitkalla
aikavalilla. Kun ymparistd kuormittuu, terveys kuormittuu — ja tdma nakyy vaistamatta kasvavana
palvelutarpeena.

On selvaa, etta terveydenhuollon ymparistovaikutukset ovat merkittavia ja etta niiden
vahentdminen on valttimatontad koko jarjestelman kestdavyyden turvaamiseksi. Ymparistovastuu ei
ole projekti, jonka voi siirtaa syrjaan kiireen keskelld, vaan strateginen johtamiskysymys, joka
madrittdd organisaation suunnan, resurssit ja vaikutukset pitkalle tulevaisuuteen.
Ymparistovastuullisuus ei ole vain osa hyvaa johtamista, se on osa terveydenhuollon ydintehtavaa
ja tulevaisuuden turvaamista. Se on investointi, joka vahvistaa organisaation toimintakykya,
vahentaa riskeja ja rakentaa terveempaa yhteiskuntaa. Ja mika tarkeinta: muutos ei vaadi
taydellisyytta. Pienillakin teoilla voidaan saada aikaan suuri vaikutus, kunhan paatdamme toimia
yhdessa ja johdonmukaisesti. Kun johto maarittda suunnan, me pystymme viemaan sen
kdaytantoon — ja tekemaan sen vaikuttavasti.

“Ympdristovastuullisuus ei vield ole kiinted osa kaikkea sote-toimintaa — mutta tulevaisuudessa
siitd on tulossa sellainen. “

Blogissa on hyédynnetty ChatGPT ja Microsoft Copilot -tekodlya lahteiden hakemiseen seka ideointiin
blogissa kasiteltavista asioista.
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